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INFORME TECNICO DERECHO DE EMISION MECANIZADA 2023

I. ASPECTOS GENERALES

El presente documento tiene por finalidad sustentar y explicar los componentes del costo total del Servicio de
Emisién Mecanizada y la determinacion de la Tasa individual a cobrar a cada contribuyente para el afio 2023

En aplicacion a lo dispuesto en el articulo 40° de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, en
concordancia con la norma IV del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado del Codigo Tributario, aprobado
por Decreto Supremo N° 133-2013-EF, establece que las Ordenanzas en materia tributaria expedidas por las
municipalidades distritales deben ser ratificadas por las municipalidades provinciales de su circunscripcion para
su vigencia.

El articulo 14° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal aprobado por Decreto Supremo N°
156-2004-EF establece que los contribuyentes estan obligados a presentar la declaracion jurada anualmente y
su Cuarta Disposicion Final de la precitada norma, faculta a las municipalidades que brinden el servicio de
emision mecanizada de actualizacion de valores, determinacion de tributos y de recibos de pago, incluida su
distribucion a domicilio, cobrar por dicho servicio un importe no mas del 0.4% de la Unidad Impositiva Tributaria
vigente al 01 de enero de cada ejercicio.

Que, la Sétima Disposicion Final de la Ordenanza N° 2386 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, establece
que las Ordenanzas Distritales que aprueben el Derecho de Emision Mecanizada debera ser ratificadas
anualmente, sin perjuicio de lo anterior, el Acuerdo de Concejo ratificatorio tendra una vigencia de dos (2) afios
en la medida que la Ordenanza Distrital mantenga invariable las condiciones que originaron la ratificacion.
Trascurrido dicho termino, las Municipalidades deberan dar inicio al procedimiento de ratificacion respectivo
conforme el plazo previsto para tal efecto.

ll. PROCESO Y ETAPAS DE LA EMISION MECANIZADA

A Respecto al proceso y etapas de la emision mecanizada, comprende 05 etapas que se ejecutara en el plazo de
Y " unmes, acargo de un Supervisor General el Gerente de Administracion Tributaria y Rentas:

- 1. Actualizacién de Datos. es procesar la informacion los valores arancelarios de terreno registrado en los
Planos Arancelarios para el Impuesto Predial emitido por el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento y la actualizacién de valores (tasas y determinacion) para arbitrios municipales estara a cargo
de 04 trabajadores de la Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas que lo ejecutaran 04 trabajadores en
05 dias del mes.

2. Programacion.- esta efapa esta a cargo de la Subgerencia de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, la
Programacion comprendera: Andlisis y Disefio de la informacion existente en la base de datos asi como de la
actualizacion de informacion complementaria, Implementacion de Aplicativos para la imprssion que consiste
en la formulacion de programas para la impresion masiva, finalmente Pruebas e Instalacion de Aplicativos
que consiste las pruebas finales y verificaciones de la instalacion de los aplicativos para el proceso de la
impresion masiva. Se ejecutara la Programacion en 15 dias del mes simultaneamente con 05 trabajadores.

3. Impresion.- esta etapa estara a cargo de la Subgerencia de Ejecutoria Coactiva quien coordinara con la
Subgerencia de Innovacion y Desarrollo Tecnologico, la impresion masiva comprendera HR, PU, HLP, HLA Y
HC y se ejecutara en 20 dias del mes simultaneamente con 06 trabajadores.
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4. Compaginado, engrampado y embolsado.- esta etapa estara a cargo de la Subgerencia de Ejecutoria
Coactiva, consiste en la impresion de los formatos HR, PU, HLP, HLA Y HC, el compaginado de /a tapa,
contratapa y los formatos HR, PU, HLP, HLA Y HC, por contribuyente agrupando por vias, sectores, luego el
engrampado y finalmente el embolsado y encintado. Esta etapa lo realizaran 16 trabajadores en 20 dias del
mes simultaneamente, quienes desarrollaran la labor de control de calidad de la impresion y dejaran
expeditas para su distribucion, los mismos que seran entregados por zonas en el dia.

5. Distribucién.- Este servicio seré efectuado por la Gerencia de Secretaria General, mediante la zonificacion y
ruteo del distrito a fin de lograr una eficiente distribucion dentro y fuera del distrito, siendo las 06 zonas de
distribucion: Tahuantinsuyo, Tapac Amaru, Independencia, Ermitafio, Unificada, Industrial-Comercial, estando
a cargo la notificacion de los cargos y su registro. Sera ejecutado por 17 trabajadores en 20 dias del mes
simultaneamente.

lil. DESCRIPCION DEL SERVICIO

El proceso de la Emision Mecanizada del Impuesto Predial y de los Arbitrios Municipales para el ejercicio 2023,
comprende las siguientes actividades:

La actualizacién de Valores Arancelarios, actualizacion de Valores Unitarios de Edificacior aprobados por el
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, actualizacion de la Unidad Impositiva Tributaria aprobado
por Ministerio de Economia y Finanzas actualizacion de la Data con informacion de depreciacion por antigiiedad,
estado de conservacion y material estructural predominante y uso del predio, actualizacion de la informacion
para el célculo de arbitrios municipales, consistente en actualizar los paréametros establecidos en la Ordenanza
correspondiente, proceso de generacion y determinacion del impuesto predial y arbitrios municipales, verificacion
y validacion de los nuevos valores y calculos efectuados, proceso de disefio, impresion y compaginado de las
carpetas de cuponeras, distribucion de cuponeras a domicilio de los contribuyentes.

Cada una de las carpetas tributarias (cuponeras) esta compuesta de las siguientes:

TAPA Y CONTRATAPA
HR (Hoja de Resumen): formato impreso actualizado que contiene el resumen de los predios de propiedad
de un contribuyente, ubicados en la jurisdiccion del distrito.

e PU (Predio Urbano): formato impreso actualizado que contiene las caracteristicas de edificacion de los
predios ubicados en la jurisdiccion del distrito.

e HLP (Hoja de Liquidaciéon del Impuesto Predial): formato impreso actualizado que contiene las
liquidaciones del Impuesto Predial de los predios ubicados en la jurisdiccion del distrito.

e HLA (Hoja de Liquidacion de Arbitrios): formato impreso actualizado que contiene las liquidaciones de los
Arbitrios Recoleccion de Residuos Sélidos. Barrido de Vias, Parques y Jardines y Serenazgo, de los predios
ubicados en la jurisdiccion del distrito.

e HC (Hoja de Cargo): formato impreso de notificacion de recepcion de entrega de la cuponera.

IV. ESTRUCTURA DE COSTOS

La Estructura de costos para la emision mecanizada de actualizacion de valores, determinacion y distribucion a
domicilios de la declaracion jurada y liquidacion del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales del ejercicio 2023
muestra un costo total ascendente a S/ 167,595.38 (Ciento sesenta y siete mil quinientos noventa y cinco con
38/100 soles) el mismo que se llevara a cabo en un mes de ejecucion. De acuerdo al Memorando N° 339-
2022GR/MDI, siendo el siguiente:
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ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION MECANIZADA DE ACTUALIZACION DE VALORES,
DETERMINACION DEL IMPUESTO PREDIAL Y ARBITRIOS MUNICIPALES

Canti | unidad de Costo % de % de Costo de
Concepto dad medida Unitario | Dedicacién | Deprec Emisién
(S1.) iacion (8/)
COSTOS DIRECTOS b s . 154,456.48
COSTO DE MANO DE OBRA 66,190.06
Personal nombrado / funcionario/cas 66,190.06
ACTUALIZACION DE DATOS | I 1,180.47
Procesamiento de Valores arancelarios 883.92
Personal Nombrado [ 3 | persona 1,767.49 16.67% 883.92
Actualizacion de valores para arbitrios 296.55
Personal Nombrado 1 persona 1,779.00 16.67% 296.55
PROGRAMACION.- 7,008.50
Analisis, Disefio e Implementacion de Aplicativos para impresion 4,345.10
Personal CAS 1 persona 2,663.40 50.00% 1.331.70
Personal CAS 1 persona 2,863.40 50.00% 1.431.70
Personal CAS 1 persona 3,163.40 50.00% 1,681.70
Pruebas.e Instalacion de aplicativos 2,663.40
Personal CAS Z persona 2,663 40 50.00% 2,663.40
IMPRESION.- 12,654.23
Impresion HR, PU, HLP, HLA y HC
Personal CAS [ 6 persona 3,163.40 66.67% 12,654 23
COMPAGINADO, EMGRAMPADO Y EMBOLSADO 22,077.25
Compaginado, engrampado y embolsado de cuponeras
Nombrado 4 persona 1,5638.36 66.67% 4,102.49
Personal CAS 7 persona 2,163.40 66.67% 10,096.37
Personal CAS 5 persona 2,363.40 66.67% 7,878.39
DISTRIBUCION 23,269.61
Nombrado 2 persona 1,538.36 66.67% 3,076.87
Personal CAS 14 persona 2,163.40 66.67% 20,192.74
COSTO DE MATERIALES 55,766.42
Papel Impreso 52,610.10
Tapa y contratapa de cuponera 36.23 Millar 456.11 100.00% 16,523.04
Papel tramado con impresion por 90 grs. AS 197.7 Millar 182.54 100.00% 36,087.06
Boligrafo 50 Und 0.45 100.00% 22.50
| Engrapador tipo alicate 18 Und 36.96 100.00% 665.28
Grapas 26/6 20 Cajas 4.49 100.00% 89.80
Cinta Adhesiva 2"x 40 yardas 40 rollo 2.73 100.00% 109.20
Bolsas 2,209.78
Bolsa Transparente 6x12 36.23 Millar 61.00 100.00% 2.209.78
Ligas x 1/4 libra 12 Bolsas 4.98 100.00% 59.76
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 32,500.00
Servicio de impresoras [ 1 [ semicio | 32,50000 | 100.00% | | 32,500.00
: ND Y GASTOS ADMINISTRATIVOS 12,171.05
1QOST0 DE MANO DE OBRA INDIRECTA 12,171.05
: Ggrente de Rentas-Supervisor General de emision 1 persona 7,163.40 50.00% 3.581.70
- AS
Subgerente de Tecnologia de Informacion y 1 persona 5,663.40 36.67% 2.076.76
Comunicacién-supervisor de Programacion y
‘| Actualizacion - CAS
Subgerente de Ejecutoria Coactiva - Supervisor 1 persona 4,663.40 83.33% 3,886.01
Procesos de Impresién, Compaginado, engrapado
y embolsado - CAS
Gerente de Secretaria General-Supervisor de 1 persona 7,163.40 36.67% 2,626.58
Distribucién - CAS
COSTO DE MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 0.00
DEPRECIACION DE MUEBLES Y EQUIPOS 0.00
COS 1 ) » 967'85
Energia Eléctrica 1 cons/mes 14,353.93 5.00% 717 69
Agua potable 1 cons/mes 3,041.20 5.00% 152 .06
Telefonia Fija 1 cons/mes 1,962.00 5.00% 98.10
COSTO TOTAL 167,595.38
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1.1. COSTOS DIRECTOS:

Corresponde a los costos de mano de obra, materiales y otros costos y gastos variables generados en forma
directa por el proceso de calculo, actualizacion, programacion, impresion, compaginado, engrampado y
embolsado y distribucion de las declaraciones juradas y recibos de pago del Impuesto Predial y Arbitrios
Municipales 2023. El costo directo asciende a S/ 154,456.48 Soles (92.16%) del costo total de emision.

1.1.1- Costo de Mano de Obra Directa

Este costo esta distribuido en las siguientes actividades y asciende a la suma de S/ 66,190.06 Soles, representa

el 39.49%

- Actualizacion de Datos.- comprendido por 04 personal nombrado D.L. 276 de la Gerencia de Administracion
Tributaria y Rentas, realizaran las actividades de actualizacion de los Valores Arancelarios y Valores (tasas)
arbitrios, con una dedicacion de 16.67% durante 5 dias del mes. El Costo total asciende a la suma de S/
1,180.47 soles.

- Programacion.- comprendido por 05 personal CAS de la Subgerencia de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico,
quienes se encargaran de realizar las labores de Andlisis, Disefio e Implementacion de Aplicativos para
impresion, pruebas e instalacion de aplicativos, con una dedicacion del 50%, durante 15 dias del mes
simultaneamente. El costo total asciende a S/ 7,008.50 soles.

- Impresién.- comprendido por 06 personal CAS de la Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas, quienes
se encargaran de la impresion de los formatos HR,PU, HLP, HLA Y HC, con una dedicacion de 66.67%
durante 20 dias del mes simultaneamente. EI Costo asciende a la suma de S/ 12,654.23 soles.

- Compaginado, engrampado y embolsado.- comprendido por 04 personal nombrado D.L. 276 y 12 personal
CAS de la Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas, realizaran las actividades de compaginado y
engrampado de las cuponeras (Tapa, contratapa y formatos HR, PU, HLP, HLA Y HC) por contribuyente
agrupando por vias, sectores y el embolsado y encintado, con una dedicacion de 66.67% durante 20 dias del
mes simultaneamente. El Costo asciende a la suma de S/ 22,077.25 soles.

- Distribucion.- comprendido por 03 personal nombrado D.L. 276 y 14 personal CAS de la Gerencia de
Administracion Tributaria y Rentas, realizaran las actividades de zonificacion y/o ruteo de acuerdo a las 06
zonas de distribucion, cargos de entrega dentro y fuera del distrito y registro de cargos, con una dedicacion de
66.67% durante 20 dias del mes simultaneamente. El Costo asciende a la suma de S/ 23,269.61 soles.

1.1.2.- Costo de Materiales

Asciende a S/ 55,766.42 soles, representa el 33.27% del costo total de emision por Impuesto Predial y Arbitrios
Municipales y comprende todos los materiales necesarios para la impresion de las mismas como son: Papel
impreso (tapa y contratapa y papel tramado con impresion de 90 grs, A5), para la impresion de HR, PU, HLP,
HLA y HC, Boligrafos (notificacién), Engrapadores y Grapas (para formatos, tapa y contratapa) con respecto a
los boligrafos y engrapadores se esta considerando adicionales como contingencia ante imprevistos por el propio
trabajo, Cintas adhesiva (para sellado de las bolsas que contiene las cuponeras), Bolsas transparente para el
embolsado de les cuponeras y Ligas necesarias para agrupar las cuponeras en paquetes por sectores y vias que
se van a entregar al personal que se encargara de realizar la distribucion de las cuponeras de los contribuyentes.

1.1.3.- Otros Costos y Gastos variables

Asciende a S/ 32,500.00 soles, representa el 19.39% del costo total de emision por Impuestc Predial y Arbitrios
Municipales y comprende el servicio de impresoras necesarios para el proceso de impresion de las hojas HR,
PU, HLP, HLA y HC que conforman las carpetas tributarias.
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1.2.- COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS:

Comprende los costos de mano de obra indirecta, los costos de materiales de oficina y otros requeridos para el
proceso de emision de las cuponeras, asciende a S/ 12,171.05 soles representa el 7.26% del costo total de la
emision mecanizada por impuesto predial y arbitrios municipales 2023

1.2.1.- Costo de Mano de Obra Indirecta

Comprende la labor de supervision desarrollada a lo largo del proceso de emision mecanizada que estaré a
cargo de funcionarios de la Gerencia de Administracion Tributaria y Rentas, Subgerencia de Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico, Subgerencia de Ejecutoria Coactiva y Gerencia de Secretaria General,

a) Supervisor General de todo el proceso de emision mecanizada y coordinador con otras &reas
involucradas, esta a cargo del Gerente de Administracion Tributaria y Rentas con una dedicacion del
50% con cuatro horas de dedicacion al dia, por un mes, su costo asciende a la suma de S/ 3,581.70
soles.

b) Supervisor de la Programacién y actualizacion de datos a cargo del Subgerents de Innovacion y

Desarrollo Tecnologico, quien se encargara de supervisar la labores realizadas en el Anélisis, Disefio e

Implementacion de aplicativos y pruebas e instalacion de aplicativos para impresion, asi como su

funcionamiento en todo el proceso de impresion, siendo su porcentaje de dedicacion de 36.67% con

cuatro horas de dedicacion por dia por 22 dias del mes, su costo asciende a la suma de S/ 2,076.76

soles.

Supervisor del proceso de Impresién, Compaginado, Engrampado y Embolsado, a cargo de la

Subgerente de Ejecutoria Coactiva quien se encargaré de supervisar los aspectos de la impresion

(formatos HR, PU, HLP, HLA HC), su compaginado, engrampado (HR, PU, HLP Y HLA) finalmente el

embolsado y encintado), siendo su porcentaje de dedicacion de 83.33% por 25 dias del mes, su costo

asciende a la suma de S/ 3,886.01 soles.

Supervisor de la Distribucion a domicilio dentro y fuera del distrito, a cargo del Gerente de

Administracion Tributaria y Rentas quien se encargaréa de supervisar los aspectos de recepcion de las

cuponeras, zonificacion y/o ruteo, cargos de entrega y registro de cargos siendo su porcentaje de

dedicacion de 36.67% con cuatro horas de dedicacion por dia por 22 dias del mes, su costo asciende a

la suma de S/ 2,626.58 soles.

1.3.- COSTOS FIJOS:

Comprende el costo del servicio de energia eléctrica, agua potable y telefonia fija que se utilizara en el proceso
de emision masiva de las cuponeras, el cual asciende a la suma de S/ 967.85 Soles, lo que representa el 0.58%
del costo total de emision.

2.- DISTRIBUCION DE LOS COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION

De acuerdo a la informacion de contribuyentes y predios que aprueba los arbitrios municipales del afio 2023, el
ndmero de contribuyentes registrados en el Distrito de Independencia es de 36,226 y una cantidad de 44,508
predios, segun Informe N° 0036-2022-EST y Memorando N°000076 -2022-SGIDT-GTIC-MDI.

Para determinar la tasa a cobrar por cuponera a cada contribuyente, es necesario dividir el costo total del
servicio de emision mecanizada que asciende a S/ 167,595.38 soles, entre 30,762 contribuyentes de distrito que
tienen un solo predio, obteniéndose S/ 4.42 soles por cada contribuyente, teniendo en consideracion que existen
contribuyentes que tienen mas de un pedio en distinto sectores del distrito, la cantidad de predios adicionales es
de 8,282 predios, lo que conllevara asignar por cada predio adicional un hoja més de PU y una hoja de HLA
(total de recibos adicionales 16,564) por un costo S/ 7,453.80 soles, estableciéndose para los contribuyentes que
posean mas de un predio, abonaran por predio adicional el monto de S/0.90 (Noventa céntimos de sol), el
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mismo que comprende S/ 0.45 por recibo PU (Predio Urbano) y S/ 0.45 por recibo HLA (Hoja de Liquidacion de
Arbitrios Municipales), los cuales se han establecido mediante la siguiente metodologia:

a) Determinacion del Costo unitario por recibo impreso

ACTUALIZACION DE DATOS | ,180.
Actualizacion de Valores Arancelarios y arbitrios 1,180.47
PROGRAMACION 7,008.50
Analisis, Disefio e Implementacion de Aplicativo para Impresion 4,345.10
Pruebas e Instalacion de Aplicativos 2,663.40
IMPRESION DE. CUPONERAS 12,654.23
PAPEL DE CUPONERAS 36,087.06
Papel Formato; HR, PU, HLP, HLA y HC 36,087.06
SERVICIO DE IMPRESORAS 32,500.00
COSTO TOTAL DE RECIBOS 89,430.26

HOJA DE RESUMEN (HR)
PREDIO URBANO (PU)

LIQUIDACION DE IMPUESTO PREDIAL (HLP ) 36,226
LIQUIDACION DE ARBITRIOS (HLA) 44,508
HOJA DE NOTIFICACION (HC) 36,226

TOTAL DE RECIBOS IMPRESOS 197,694

89,430.26 1 197.694.00

< ,;:‘\b) Determinacién del derecho por emisién mecanizada por contribuyente que posee un solo predio.

36,226

16,564.00

745380

160,141.58 36,226.00 4.42
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¢) Determinacion de Tasa por Derecho de Emision

CONCEPTO COSTO DE
EMISION TASA ANUAL
MECANIZADA (S/)
(S) :

PARA UN SOLO PREDIO 4.42 4.42
PREDIO ADICIONAL 0.90 0.90
RECIBOS PU ADICIONALES 0.45 0.45
RECIBOS; HLA ADICIONALES 0.45 0.45

V. JUSTIFICACION DE INCREMENTO DE LA TASA:

vi.

El aumento de los costos del Derecho de Emision Mecanizada 2023 se debe al incremento de los costos de
materiales, otros costos y gastos variables y costos fijos.

El derecho de Emision mecanizada y su distribucién se ha incrementado en 0.40 céntimos, que representa
una variacion de 9.95%, en razon a que en la Estructura de Costos del presente afio, se esta considerando la
variacion en el costo del papel tramado con impresion por 90 grs, A5, Boligrafo, engrapador tipo alicate,
grapas, Bolsas transparente 6 x12 y ligas, la variacion por el servicio de impresoras segun Contrato N° 03-
2021-GAF/MDI, asi como la variacion de los costos fijos energia eléctrica, agua potable y telefonia fia,
determinandose un costo mas real del servicio de emision mecanizada, dichos factores inciden en el
incremento de la Tasa de Derecho de Emision Mecanizada del 2023.

CUPONERA m- TASA ANUAL | VARIACION %
2022 2023 s/ VARIACION
Tasa Unitaria por cuponera 4.02 4.42 0.40 9.95%
Tasa por Hoja Adicional 0.29 0.45 0.16 55.17%

ESTIMACION DE INGRESO POTENCIAL Y COBERTURA

Para la estimacion del ingreso potencial por el derecho de emision y distribucion de los recibos por el
Impuesto Predial y Arbitrios Municipales, se ha considerado la cantidad de contribuyentes, clasificados
segtin numero adicional de predios que declaran, de lo que se obtiene el ingreso de los contribuyentes que
posean un solo predio asi como de los contribuyentes que posean predios adicionales.

Conforme a la cuarta disposicion final del Decreto Supremo N° 156-2004-EF, se ha considerado como tope
maximo el 0.4% de la UIT (S/ 18.40), UIT vigente en la fecha de presentacion originaria de la Ordenanza
establecido en el 2022 en S/ 4,600.00 soles, para aquellos contribuyentes que posean mas de un predio,
por el servicio de emision mecanizada. En tal sentido, se ha procedido a la exoneracién de siete
contribuyentes que tienen esta condicion tal como se aprecia en la columna (10) del Cuadro de Estimacion
de Ingresos que hace un total de S/ 135.24 Soles.

El porcentaje de cobertura representa el 99.98% del ingreso neto generado respecto del costo total por el
derecho de emision mecanizada de los recibos del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales. Es decir los
ingresos no superan a los costos generados.
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Estimacién de Ingreso Potencial

(8)

167,595.38 167,561.02 -34.36 99.98%
Estimacién de Ingreso Neto
B g B T o S B o1 | 03=®-a0 | (12-013 (13)/(12)

167,595.38 167,561.02 135.24 167,425.78 168.60 99.90%




‘(6) euwnjoo ef us eloaide 8s OWOI [B] 'S80
ap 'S9j0S SOASNN O 8L /S 9P ‘BPEZIUBOSW UOISILUS op oyoalap jap ouxel

S SOASNN 0p 8L /S SO s1onpap ap oben] ejnsa. anb [eroualaip |8 Jod B18U0X3 8S ‘SoIpald
1 sy 1o e1adns ou ‘soipaid G| eisey uebus) enb sejusAnquiuo) so7 :ejoN

8LgTY' 191 ¥ZSEL 20°199°29% 9zz'ee W10L
0v 81 8Ly 8’ \¥ 2¢ 09 ¢2’'09 08'66 29 S¥ 0 Sv 0 cr'v l SajeuoIpe SoIpald SOp A BJUSSAS U0D sojuaAngLiuoo
08'9€ vy 6t 2L ve ¥2'98 ZLEV 0L 8E 1514 Svo Sv 0 vy [4 SajeucioIpe soipald sai) A ejusiend uod sajuaknguiuod
0¥'81L [ANN#4 20'ée v oy v OF 00°9¢€ ov Sv0 Sy'0 vy | sejeuoloipe soipaid Bjualeno uod sajusinguiuoo
ov'8l Z0El <0€El A% v LE 00°/2¢ o€ Sy 0 S0 (444 } S9|BUOIDIPE soipald Bjulal} UOD SajuaAngljuod
or'8l 29'L 9L 2092 20°9¢ 09'Le 14 S0 S0 vy ! Se|euoIoIpE solpaid 0Jjeno A ajulaA Uod sajuaAnguiuod
or'8L Ze'L zZe'l ZL6l ZL6L 0£G1 Ll S¥0 S¥'0 vy ! sa[eucioIpe soipaid 2)aIsioalp Uod sajuaknguiuod
6Ll 000 000 Z6'L1 26 L1 0S°€El Sl Sy'0 S¥'0 A4 1 ss|euoioipe soipaid @ouinb uod ssjuainguiuogy
70 ¥E 000 000 y0'¥E c0'LL 09¢t ¥l G0 S¥'0 vy Z sajeuoIoipe soipaid 9010JeD U0D SajuahAnquiuod
({4 000 000 ve'ee 451 0L L1 £l S0 S0 vy z sajeucioipe solpaid 8021} uod sajuaAnguiuo)
t¥ OE 000 000 P 0L 441 030} (43 S¥'0 S0 444 Z s8|euoioIpe soipaid 820p U0 sajuafnguiuod
96 ¥ 000 000 96'cl (404 06'6 Ll Sv'0 Svo 144 € sa|euoioipe soipaid 8Juo uod SajuaknguUuo)
92 0F 000 000 9¢ 0v cr el 006 0l S¥0 Sv 0 vy € sojeuoinipe soipald zalp uod $ajuaAngIuoY
v9'/8 000 000 9 L8 Zs¢cl 0l'g 6 G0 G0 r'y L sajeuoioipe soipald ananu uod sajuaAngquiuod
90161 000 000 90'LGl 29'kL 0L 8 Gv 0 G¥'0 crv €l se|euoId|pe soipald oyd0 uod sajuaknguuod
96'9v¢ 000 000 95°9%¢ 2.0l 0€'9 o Sv 0 S0 ry 4 So|euojoIpe solpaid ajals uod SajuakngUiuo)
PEE€8E 000 000 € €9€ 286 0¥’ 9 Sv'0 S¥0 A4 LE $e|BUOIDIPE SOIpald Sles Uod sajuaAngujuogy
IR44 000 000 gl '8¢y ¢68 05 ¥ S S¥0 S0 vy 214 So|euoIOIpE soipaid 0oUId UeD Sajuaknguiuo)
8624 000 000 Z28'62L 20’8 09'€ ¥ S0 Sy'0 444 L6 sa|euoIdIpe sojpald o1jend uod sejuakngiuod
2 05L'¢ 000 000 ¥206L'¢C AW 0L'¢C £ S¥'0 Sy'0 vy (4015 Sa|eUOIDIPE S0Ipald sal} uod sajuaAngujuody
29 LLY'S 000 000 29LLY'S 2¢9 08'L [4 S0 S0 'y L8 so|euoioipe solpaid sop uod sajuaknguiuo)d
79965 L€ 000 000 ¥9'965'Le 2e'S 060 | S¥'0 Sy'0 vy 260'% [eucioipe oipaid un uod sajuaknguuod
$0'896'GEL 000 000 #0'896'GEL vy 000 0 S0 S0 Zry | €92°0¢ oipaid un uod sauaANgUU0D

OUH®) = 1) | (Wx@)=(01) | or8i-w=(e) | (W x(=(8) | (9+)=() (+ex@)=a) | (g) (v) (e} |(2)] (1) _

GIUBKAGLALGD ViHoP | Ndop
opesauox3 soipaid ogioal oqioal
opeseuoxy |elo, OuoN 0} osaibu| op auswnp | Jod ese) | sod ese)
ojeN osaibug SIANOIDVHINOXA [ejo1 BSE]. | SITYNOIOIOY SOIA=Md HOd SO8I0SY 30 VSVl | °P cswnN e :

VavZINVO3W NOISIE 30 OH)3930 ¥0d SOSIHONI 30 NOIOVAILST 30 04aVNI

1GIN-220Z +~4N VZNYNIGH0

IDHOIIDN] DIUDIIGOS D] 2P OJUINUIIZIVIO ] |2P OUY

- \:.1‘.1\ 3
FLIGEL BTy

B9 SOOI DRIID

VIDNIONILIONI
30 AVANYAIDINARN




